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Saeculare” Neamt
Perioada de management este de 3 ani, incepind cu anul 2013

1. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare .

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, este institutia publicd de culturd de
interes judetean, cu personalitate juridicd, finantatd din alocatii de la bugetul judetean si din
venituri proprii, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea $i
desfagurarea activitdfii asezdmintelor culturale, cu modificérile i completarile ulterioare si ale
Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificirile §i completarile
ulterioare.

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt are sediul in Piatra-Neamt, strada

Stefan cel Mare, nr. 3, judetul Neamt.

I. 2. Obiectivele institutiei

a. Conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii
traditionale §i a patrimoniului cultural si material;

b. Protejarea, promovarea si punerea in valoare a creafiei artistice contemporane;

c. Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale
comunitatilor locale in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata

culturala.

I. 3. Misiunea institutiei

Conform legislatiei specifice In vigoare §i a nevoilor culturale ale comunitatilor din teritoriu,
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi asuma responsabilitati de:
a. Centru cultural pe segmentul culturd populard si culturd de performanta (festivaluri si
concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; tirguri ale mesterilor
populari; revitalizare artd populard, obiceiuri si traditii locale; tabere de cercetare etnofolcloricd;

tabere de creatie artistici; saloane si expozitii de artdi populard, plastica, fotografica,
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cinematografica; editare §i sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii,

albume, pliante etc.);

A
b. Centru stiintific si metodologic pentru asezimintele culturale din judet ( a& de cultura <N

,

camine culturale, centre culturale, universititi populare), pe care le coordoneaz Lmqn}t‘f)m%’ ‘

W ; .
fum&\%& far /e/

consiliaza i sprijina profesional, logistic si, dupd caz, financiar in realizarea P

locale.

I1. Evolutiile economice si_socioculturale ale comunititii in care institutia si
desfisoard activitatea

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi are sediul in municipiul Piatra
Neamt, localiatate mentionati documentar pentru prima datd in 1387 sub numele de Kamena
(Piatra) intr-o listd a oraselor menginuti de rusi. In anul 1431 apare sub denumirea de Térgul de la
Piatra lui Craciun dar statutul de targ domnesc il primeste doar in anul 1453. Asezarea a purtat
numele de Piatra pind in anul 1859 cand se adaugd cuvantul Neamt, devenind astfel Piatra Neamt.
Aceasta masurd a fost necesard pentru a deosebi oragul de alte localititi care purtau numele de
Piatra si care erau destul de numeroase la aceea vreme.

Municipiul Piatra-Neamt este un oras de munte situat in nord estul Romaniei. Orasul de in
105.000 de locuitori in 2006, este resedinta judetului Neamt si datoritd frumusetii arhitectonice cat
si a reliefului a capatat denumirea de Perla Moldovei. Din punct de vedere industrial este al doilea
centru industrial al judetului dupad Municipiul Roman. Orasul a cunoscut o dezvoltare economici
remarcabila in ultimul timp, fiind declarat si resedinta Regiunii de dezvoltare nord - est.

Este asezat pe valea rdului Bistrita, mai exact la lesirea acestuia dintre munti, la confluenta cu
pardul Cuiejdi. Piatra Neamt este amplasat intr-un bazin intramontan, la altitudinea de 310 m,
strdjuit de culmile Pietricica (590 m) la sud-est, Cozla (679 m) la nord, Cernegura (852 m) la sud-
vest, Cirloman (617 m) la nord-vest si Batca Doamnei (462 m) la sud-vest.

In oras se afla Curtea si biserica domneascd care este situati in centrul orasului gi, potrivit
1zvoarelor istorice, acest ansamblu arhitectural alcatuit din Curtea Domneasci, Biserica "Sf. Ioan"
st Turnul-clopotnita Isi are inceputurile in perioada 1468-1475 fiind ctitorit de Stefan cel Mare. Din
Curtea Domneascd s-a mai pastrat doar o parte din pivnitele casei domnesti (unde se afld acum o
expozitie muzeald) si portiuni din zidul de incintd. Biserica ziditd in 1497-1498, monumentald si
eleganta, este caracteristica stilului arhitectural moldovenesc din acea perioadd imbinénd tipul cu
plan dreptunghiular si bolti semicilindrice cu cel trilobat si turla pe naos. Turnul, construit in 1499
din piatra brutd si intarit cu patru contraforturi ce-i subliniazi profilul zvelt, are 19 m indltime.
Foisorul de paza a fost addugat in epoca moderna.

Componentd a sistemului institutional cultural national, organizat ca asezimant cultural de
interes judetean, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamtdesfisoard o activitate

influentatd in mod pozitiv de oportunitatile traditiei zonei, dar i de disfunctionalititi generate in




contextul actual de evolutia social-economicd locald, din care decurg consecinte—generale si
wlA

particulare specifice.

modernititii ce pot afecta, uneori notabil, structura sa ancestrali.

Dintre acestea din urmi, amintim;

mediul rural si cel urban).

Traditional vorbind, acesta se derula uniform, fird sincope, in sensul ci proportia celor din
mediul rural care se stabileau anual in orag era micé, la nivelul zecilor. Acestia se adaptau firesc
noilor oferte culturale, iar satul riméinea in continuare depozitarul cutumelor mostenite din
strabuni.

Structura demograficid s-a modificat nu doar numeric ci §i din punctul de vedere al
apartenentei la o zond geografica.

Consecintele acestor modificdri de abordare culturald au fost nu de putine ori grave:

- Intarzierea aparitiei elementelor culturii de performanti in mediul urban;

- disparitia, prin nepracticare, a unor traditii, obiceiuri si mestesuguri populare in mediul rural;

- cresterea ponderii productiilor subculturale in ambele medii.

Fenomenul se manifestd in alte forme si dupda 1990. Parasind orasul, unele categorii de
populatie (pensionari, someri industriali, alte categorii) s-au intors in mediul rural cu mentalitati,
deprinderi si conceptii aflate deseori In opozitie cu acelea ale satului traditional. in mod similar,
revenirea unora dintre cei plecati la munca in strdindtate a produs anumite interferente intre modele
culturale diferite.

b. Amplificarea fenomenului de desocializare.

Deplasarea masiva a populatiei citre orag au accentuat §i amplificat procesul de desocializare.
Oamenii nu au mai avut sentimentul apartenentei la 0 comunitate anume, relafiile interumane s-au
deteriorat progresiv, singura legaturd fiind, in cele mai multe cazuri, una pur geografica. S-a blocat
astfel sentimentul identititii comunitare, istorice, culturale, etice etc.

La randul lor, asezimintele de culturd si-au pierdut rolul social integrator, devenind fie
instrument de propagandi in comunism, fie, in perioada postdecembristd, institufii incapabile a
oferi comunitatii altceva decat servicii culturale minimale si, de cele mai multe ori, de calitate

indoielnici, gen spectacole comerciale, discoteci, alte forme simpliste de divertisment.

III. Dezvoltarea specifici a institutiei

In anul 1973, prin Decretul nr. 703 se infiinteaza Centrul Judetean de indrumare a Creatiei
Populare §i a Miscarii Artistice de Masa Neamt, iar impreund cu Scoala Populard de Artd erau
subordonate Comitetului Judetean de Culturd si Educatie Socialistd Neamt.

Din 1990 titulatura institutiei s-a modificat, devenind Centrul de Conservare si Valorificare a

Traditiei si Creatiei Populare, direct subordonat proaspit constituitului Minister al Culturii.
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In anul 2001, in baza Hotirari Consiliul Judetean Neamt nr 38, institutia isi schimbi

denumirea in Centrul de Culturd si Arte “Carmen Saeculare” Neamt prin unificarea Centrului
Creatiei Populare Neamt, cu Scoala Populard de Arti Neamt, in subordinea Consiliului Judetean
Neamt, care este ordonator de credite §1 asigura finantarea Centrului.

Patrimoniul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este format din
drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau privatd a judetului Neamt,
pe care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea
privatd a institutiei. Patrimoniul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt poate
fi Imbogitit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institufii publice ale administratiei
publice centrale sau locale, din partea unor persoane juridice de drept public $1/sau privat, precum
$i a unor persoane fizice din fard sau din striinitate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt se gestioneazi potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind

obligata sa aplice masurile previzute de lege in vederea protejarii acestora.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

IIL. 1. Obiectul de activitate

Centrul de Culturd si Arte “ Carmen Saeculare “ Neamt este o mmstitutie de specialitate, cu
profil stiintific i metodologic, avand ca obiectiv fundamental cunoagterea prin cercetare, pastrarea
prin conservare si valorificarea prin modalitdti specifice de promovare §i punerea in valoare a
culturii traditionale $i a patrimoniului cultural §i material, de pe teritoriul judetului Neamt.

Institutia functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt §i face parte din sistemul
institutiilor de importantd judeteand, desfisurdndu-si activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei roméne in vigoare si cu cele ale propriului Regulament - cadru de organizare si
functionare.

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt asiguri:

- cercetarea, conservarea s1 promovarea culturii traditionale;

- conservarea $1 promovarea mestesugurilor specifice zonei Neamy;

- dezvoltarea unor structuri §i clemente ale culturii de performanti;
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-coordonarea, monitorizarea, consilierea §i sustinerea activititi culturafe
comunititilor locale;

- revitalizarea activitatii la nivelul asezimintelor culturale din judet;

- dezvoltarea turismului cultural in judetul Neamt; ,
. . . . c')
- promovarea s1 susfinerea excelentei in domeniile culturd populara si co¥tla

la nivelul judetului;

- promovarea nationala i internationald a imaginii judetului Neamt.

I1L. 2. Structura existenta

Sub denumiri diverse - Casa de creatie, Centrul Judetean al Creatiei, Centrul de Indrumare a
Creatiei Populare §i a Miscarii Artistice de Masi, Centrul pentru Conservarea si Valorificarea
Traditiei si Creatiei Populare, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale -
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” a fost infiinat in 1968 si a avut, de-a lungul
timpului, aceleasi obiective fundamentale de activitate:

- conservarea $1 promovarea culturii populare;

- infiintarea de formatii artistice §i derularea de manifestari cultural-artistice in judet.

In prezent, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt are noi responsabilitifi:

- descentralizarea si deconcentrarea activitdtii culturale specifice, prin crearea de Centre
culturale zonale cu statut metodic de filiale ale institutiei judetene;

- cercetarea i conservarea memoriei culturale prin infiintarea de colectii muzeale $i muzee
locale, precum si prin editarea de monografii ale personalitétilor sau localititilor;

- coordonarea, monitorizarea, consilierea si sprijinirea agezamintelor culturale din teritoriu;

- intocmirea, completarea si prelucrarea Fisei culturale a fiecarei localitai;

- sensibilizarea autorititilor publice locale in sprijinirea asezamintelor culturale aflate in
administrarea lor (reabilitare, constructie, dotare spatii culturale; angajarea de specialisti;
subventionare manifestari proprii);

- cresterea vizibilititii nationale si internationale a institutiei Centrului subsumati procesului
de promovare a imaginii culturale a judetului Neamt;

- realizarea Bancii de date si valori culturale ale judefului Neamt.

Structura organizatorici a Centrului pentru Culturd i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt
cuprinde urmétoarele Servicii:

- Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, juridic;
- Compartimentul Valorificarea si promovarea culturii traditionale;
- Serviciul - Ansamblul Folcloric “Floricicd de la munte”™;
- Serviciul - Scoala Populard de Arte.
Ansamblul Folcloric ”Floricici de la munte” a fost infiinfat in 1971 si s-a consacrat in timp,

ca unul dintre cei mai importanti pastritori de culturd traditionald roméaneasca. De patru decenii,
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Finlanda, Belgia sau Olanda. Peste tot au pus In valoare frumusetea folclorului acestui colt de

lume, in care autenticul raméane inci puternic inrddicinat in realitate, dar, mai ales, in suflete.

Aproape de o vérsti cu Centrul pentru Culturd gi Arte “Carmen Saeculare” Neamt si cu
Ansamblul folcloric “Floricicd de la Munte”, Scoala Populari de Arte din Piatra Neamt a
devenit una dintre cele mai importante institutii de invadtdmant artistic din judetul Neamt. Aici vin,
in fiecare an, incd din 1970, copii, tineri si adulti atrasi de muzicd, arte plastice, teatru, dans,
fotografie sau mestesuguri, si-si descopere harul artistic §i poate, destinul. Cursurile sunt deschise
amatorilor de toate vArstele, iar cei care le frecventeazi platesc o taxd modicd. La absolvire,
primesc o diploma care le atestd specializarea in domeniul in care au trudit doi sau trei ani, In
functie de cursul pe care l-au urmat.

Pe “Inviticeii” indrumati de experti in domeniu, ei ingisi nume consacrate ale vietii culturale
nemfene, cu sigurantd, ii vom revedea, impliniti, peste ani, pe marile scene sau pe simezele celor
mai importante galerii de artd. Cei mai déruiti dintre ei au inci de pe acum ocazia sa impresioneze
publicul la Gala Scolii Populare de Arte organizati in luna iunie, la finalul fiecirui an de
invatamant.

IIL. 3. Personalul si conducerea
IT11.3.1. Personalul

In ultimii ani, evolutia personalului Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”

Neamt a fost urmitoarea:

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
crt. 2009 2010 2011 2012 (sem.l)
1. | Total 52,5 posturi 36,5 32,5 posturi 32,5 posturi
posturi
2. | Personal de conducere 4 posturi 3 posturi 3 posturi 3 posturi
3. | Personal de specialitate 39 posturi 24,5 20,5 posturi 20,5 posturi
posturi
4. | Personal economic/ 4,5 posturi 5 posturi S posturi 5 posturi
juridic/resurse umane
5. | Personal administrativ 5 posturi 4 posturi 4 posturi 4 posturi
nL.3.1.1 Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 si Sem.1/2012:
2011 Sem.1/2012
Total posturi 32,5 32,5
1L Functii de conducere, din care: 3 3
« director 1 1
« sef serviciu 2 2
II. | Functii de specialitate 20,5 15




« solist vocal 1

«  artist instrumentist 1

« Instrumentist 2

» muncitor calificat (instrumentist) 4

+ dansator 2

« consultant artistic 1

» expert 3

- Instructor (arte plastice si arte vizuale) 2

« secretar dactilograf 0,5

» referent 4’1 4’1
II1. | Functii comune 9 9

« Consilier/Contabil 1 1

« (control financiar preventiv)

. Economist 2 2

«  Consilier juridic 1 1

. Inspector de specialitate 1 1

. Referent (administrativ) 1 1

»  Sofer (autoturism) 2 2

. Ingrijitor 1 1

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea este asigurati de director -manager. Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, in vederea asigurarii
managementului institutiilor, conducitorul institutiei, respectiv managerul (directorul), denumit in
continuare manager, este desemnat in urma céstigdrii concursului de proiecte de management,
organizat de cdtre autoritate.

Fiecare angajat are Intocmita fisa postului, care cuprinde atributiile specifice functiei; in ceea
ce priveste specialistil institufiel, acestia sunt directori de program, fiind cel care concep,
desfasoara si promoveaza manifestdrile cultural-artistice revenite prin figa postului, prevazute in
agenda anuald §i conforme strategiei propuse de managerul Centrulul.

Lunar sau ori de céte ori este nevoie, anterior desfasuririi marilor evenimente culturale
organizate in regie proprie, au loc fntruniri ale directorului cu compartimentul sau specialistii in
responsabilitatea carora se afla manifestarea, acestia reprezentind echipa de proiect.

Directorul este subordonat Vicepresedintelui Consiliului Judetean, cdruia i-au fost delegate
atributii de coordonare si control ale activitatii Centrului, este ordonator tertiar de credite i isi
executd obligatiile asumate prin contractul de management potrivit termenelor si conditiilor
acestuia si cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile managerului sunt in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea §i
desfasurarea activitdtii asezamintelor culturale cu modificdrile si completarile ulterioare si sunt

prevazute In Regulamentul de organizare si functionare al centrului aprobat prin Hotdrérea

Consiliului Judetean Neamt nr. 39/30.03.2012.



conducere, format din; ' o
a) Presedinte — managerul Centrului pentru Culturi si Arte ,,Carmen SaeculaS’

X
b) Membri: - sefii de Servicii; <

(o
. e e R /I",\’\_ -
— doi consilieri judeteni, desemnati prin Hotarére a Consiliului Judétgas ,-‘I&Eal;t-@‘-

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

- analizeazi §i aproba programele de activitate si repertoriile instituiei, hotirand directiile de
dezvoltare ale Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;

- aproba colaboririle Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt cu alte
institutii din tard si din strainitate;

- avizeazd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii
acestuia de cétre Consiliul Judetean Neamt;

- avizeazd proiectul privind organigrama si statul de functii propuse de citre manager, in
vederea aprobdrii acestora de citre Consiliului Judetean Neamt;

- aprobd Regulamentul de ordine interioari a Institutiei;

- analizeaza si propune modificiri ale Regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatorice a institutiei;

- urmdreste buna gospodirire §i folosire a mijloacelor materiale §i financiare ale institutiei,
luind masurile necesare pentru asigurarea integrititii patrimoniului din administrare si, dupd caz,
pentru recuperarea pagubelor;

- stabilegte modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri

extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantii ale conducerii institutiei in perioada 2009-
2012(sem. I)

Nr.crt. Categorii 2009 2010 2011 2012/
sem.I
1. Numarul proiectelor proprii realizate in 7 7 9 8
cadrul programelor (expozitii, cercetiri)
2. Proiecte (expozitionale) realizate ca 6 4 3 5
partenetr/coproducdtor
3. Materiale de promovare 1.400 1000 900 500
4 Numarul beneficiarilor, din care: 6.500 6.000 4.000 1.360
- lasediu 52 32 32 60
- in afara sediului 6.448 5.968 3.968 1.300
5. Realizarea  unor  activititi  vizand 8 6 4 4
cunoagterea de noi beneficiari
6. Completéri, Imbunatétiri aduse - - - -
expozitillor permanente
7. Aparitii in presi: 472 450 300 110
- nationald
- internationald
8. Numadrul parteneriatelor 9 7 6 8
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9. Evidenta patrimoniului
Clasare, informatizare, baze de date,
digitizare

da

da

R R
e

Perfectionarea personalului
Nr.de angajati care au urmat diverse

forme de perfectionare

I11. 4. Bugetul

In perioada de la 2009 — 2012 (sem. I)
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. 2009 2010 2011 2012(sem.I)
Crt. | Categorii Previzut | Realizat | Previizut | Realizat | Realizat | Realizat | Previzut | Realizat
(1) . (2) _ 3) “) (&) (N )] ©) ) (8)
1. | Venituri proprii 160.000 160.000 180.000 180.000 188.000 188.000 59.000 | 49.032

(totalitatea
surselor atrase) .
2. | Subventii/alocatii | 1.540.000 | 1.610.000 | 1.800.000 1.800.000 | 1.352.000 | 1.352.000 603000 | 498.200
3. | Cheltuieli de 393.000 515.000 490.000 490.000 554,262 554,262 | 313.000 | 159.605
intretinere si
functionare, din
care:
— cheltuieli cu
proiectele
culturale din 302.000 302.000 333.000 327.000 450.000 435.328 149.000 | 84.829
care: 170.000 164.639 60.000 | 54.923
-colaboratori
4. | Cheltuieli de 1.269.000 | 1.241912 | 1.190.000 | 1.190.000 817.681 817.681 285.000 | 336.792
personal, din
care:
_ cheltuieli cu 112.000 190.912 52.000 52.000 87.467 87.467 0 0
colaboratorii
b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiet (%):
2009 2010 2011 2012 (sem.])
5,79 % 12,84% 8,87 % 10,22 % J

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de

activitati:
 (lei)
! Anul } 2009 2010 2011 2012 (sem.])
[ TOTAL, din ! 141.407 190.714 117.165 49.032
| care: |
- txescolare | 32.508 35.808 51.866 26.380
. - prestdr ‘
| servicli— 425 2.450 550 0
editurd
- spectacole 35.515 49.200 31.700 2.000
|- transporturi 41.222 32.866 23.049 20.652
- venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei:
(le1)
L 2009 2010 2011 | 2012 (sem.]) |
108.863 182.214 107.165 [ 49.033




- veniturile realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati:

d) Gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii din totalul Venitul’ilor:((cz

2009

2010 2011

\N

i 32.543

[ I—

1.500 10.000

/i

¥

2010 2010 2011 2011 Crestere
Buget Buget Buget Buget 2011 /2010 \ \> 205
aprobat | realizat aprobat realizat aprobat
0 1 2 3 4 5=3-1 5=4-2
Total venituri 1.539.000 | 1.409.818 | 1.221.000 | 1.155.835 - 318.000 -253.983
Total venituri proprii 187.000 190.714 149.000 117.165 - 38.000 - 73.549
€) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
j 2009 2010 2011 2012 |
| 66,50% 62 % 44,66 % 58,69 %
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2009 2010 2011 2012 (sem.1)
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2009 2010 2011 2012 (sem.I)
98,89% 98,13% 96,70 % 96,49 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de

munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

i) Cheltuieli

2009 2010 2011 2012 (sem.I)
10,92 % 12,75 % 49,52 % 24,92 %
pe beneficiar:
2010 2011 Pondere
Realizat Realizat %

2011/2010

TOTAL 1.371.943 1.139.872 83,08%

- din Subventii 1.219.104 1.038.670 85,20%

" din Venitur: proprii 152.839 101.202 66,21%

|

IIL. 5. PROGRAMELE

Analiza evolutiei limitelor din tabelul valorilor de referinta:

Categorii de investitii
in proiecte

Limitele valorice ale investitiei in
proiecte pentru perioada
2009 - 2012 (sem. )

Mici 0—-5.000
Medii 5.000 — 10.000
Mari Peste 10.000
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HI. 6. SITUATIA PROGRAMELOR

(sem. I) urmétoarele programe:

! . Costuri
5 Costuri realizate e invest &%l e
i . . 5 i rofeg
Nr. Denumirea programului g :e[:,:ozilel&zi pe din perioada 20 }} .
j Crt. proiect mici medii Mari
i (intre 0 si | (Intre 5000 lei (peste
: 5000 lei) si 10.000 lei) 10.000 lei)
e @) 3 “) ) (6) )
L In anul 2009
. 1. | Sarbdtoarea Sinzienelor 65.300 80.000 %
2| Festivalul ,,Vacante Muzicale la Piatra-
Neamt” 200.000 | 259.423 X
3. | Génduri Vorbite 7.500 7.055 X
4, | Zilele Culturii Muzicale 10.000 11.860 X
. 5. | Cel Mai Frumos Colind 6.000 5.160 X
6. | Fi esttvtllul d”e Datini si Obiceiuri ,,Steaua 3.000 2.920 X
Sus Rasare
7 | Ziua Nationald a Romaniei 500 600 X
I1. in anul 2010
1. | Eternul Eminescu 4.500 4.571 X
j Recital - Romanian Piano Trio 2.290 1.695 X
3. | Festivalul Interjudetean de Folclo rsi X
j Traditii Populare ,, Baltagul” 17.000 12.477
| 4. | Sdrbatoare pe Ceahldu 17.000 17.000 X
{ 5. | Festivalul Interjudetean de Dansuri X
| Populare ,,Armindeni Bicaz Chei” 23.875 23.000
‘: 6. | Festivalul International ,,Vacante
| Muzicale la Piatra-Neam{” 146.090 | 122.924 X
.7 | Festivalul de Datini si Obiceiuri 30.000 23510
»Steaua Sus Risare” ) ) X
IL. In anul 2011
1. | Eternul Eminescu 5.000 837 X
5 | Hora unirii 300 240 X
3 | Festivalul ,,Florile Ceahlaului” 32.520 31.476 X
4 | Traditii Romdnesti la Berlin 15.000 11.053 X
) 5 | Gala Scolii Populare de Arti- Scoala 1.800 1.763 X
de Vari
| 6. | Festivalul International ,,Vacate 237.000 | 226.943 X
L Muzicale la Piatra Neamt”
l_j Festivalul ,,Sirbatoare pe Ceahldu” 20.000 17.589 X
g | Stagiune muzicald — simfonica 30.000 27.999 X
"9 | Gala artei tradifionale 7.860 4.862 X
" 10 | Ziua Nationald a Romaniei 7.000 6.694 X
" |1 | Festivalul Steaua sus Rasare 12.000 | 11.021 X
]‘ 12 | Stagiune de folclor (participarila .
31 diverse manifestari culturale 30.000 28.536 |
traditionale) —
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L in anul 2012
1. | Miracolul Eminescu 280 272 //"t voHA N
’ ; S N A\
{; 2. | Ziua Unirii 1.000 1.000 / N 7 A 44\\
3 | Dragobetele —Sirbatoarea dragostei ( MY ‘(1’ N\ “““’
J la Roméni 500 243 \(& ( X@%E&z%‘ ) / ,g i
L 4. | Festivalul , Florile Ceahliiului” 20.000 17.024 \\c -\ g’y X //
5. | Stagiunea muzicali sim 1fonicd 32.000 7.993 \‘\q r\“’\/\‘vg/%
. s - gl Vo vA
6. | Simfonie cromatica 4.500 4.065 =
7. | $coala de Vard - Sinzdiene 4.700 4.616
8. | Festivalul International de Folclor
, Ceahliul” 130.000 | 117.061 X
9. | Educatie prin Arti- ateliere destinate
micilor megtesugari 1.000 1000
10 | Stagiune de folclor (participiri la
diverse manifestiri culturale 60.000 X
traditionale
11 | Ateliere de creatie populari —
educatie si formare prin Scoala 41.000 X
Pogsulard de Arti

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen

Saeculare” Neamt a fost aprobat prin Hotirarea Consiliului Judetean Neamt nr. 39/30.03.2012.

IV. Sarcini si obiective pentru manasement

IV.1. Sarcini

managementul va avea urmatoarele sarcini:

Pentru perioada viitoare de management (durata mandatului perioadei de management),

a) pastrarea i valorificarea traditiilor i valorilor culturii traditionale din judet in contextul

dezvoltdrii culturii traditionale;

b) organizarea activitatii de stimulare §i valorificare a traditiei si creatiei populare in viata

culturald, sub forma unui centru stiintific si metodologic;

¢) constituirea bazei de date si valori a culturii populare din judet, in contextul devenirii

actuale;

d) cercetarea si evaluarea realitatii fenomenului culturii populare, investigind cu precidere

dinamica actuald a traditiei, urmarind prioritar scopuri aplicative;

e) colectionarea i tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea actuald a

traditiei populare §i acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand funda-

mentarea stiinfifica a strategiei culturale in acest domeniu. In acest scop, are competente de a

achizifiona bunuri culturale de profil, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

12




f) pentru valorificarea patrimoniului acumulat (arhive, colectii, etc.) in cadrul activitatii

muzeale, biblioteci de specialitate, studiouri audio-viznale, galerit de arti s

—

integrate circuitului public;
i)
performerilor traditiei populare, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva
In acest scop, Centrul pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt are competenta de a
acorda premii (inclusiv in bani), distinctii si alte stimulente, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

h) initierea §i realizarea de programe de valorificare culturald si artistica a traditiei populare si
a creatiel contemporane;

1) asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (camine culturale,
case de culturd, scoli de artd g.a.) in activitatea de stimulare si valorificare a traditiei i creatiel
populare, precum si la cerere, societitilor §i asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu
preocupart in domeniu;

) asigurarea, la cerere, institutiilor culturale de stat, a celorlalte organizatii cu preocupdri in
domeniu, a pregatirii i perfectiondrii personalului de specialitate angajat in activitdti de profil si
contribuie la atestarea artistilor liber profesionisti §i a artizanilor individuali;

k) executarea competentelor previzute de actele normative in vigoare cu privire la combaterea
tendintelor de degradare a creatiei populare;

1) asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autorititilor administrative, tuturor organizaiilor
interesate, de consultatii si documentatii de specialitate in vederea selectarii, protejarii §i
promovdrii valorilor autentice ale culturii populare;

m)din proprie initiativi, asigurd identificarea si supune atentiei opiniei publice, autoritatilor
administrative si forurilor culturale, influenta agentilor poluanti in acest domeniu si consecintele
acesteia;

n) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ
eficient g1 performant;

0) adaptarea si diversificarea permanenti a specificului activitatii desfasurate, precum §i
reevaluarea continui a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea
si desfagurarea activitdfii, urmarind implementarea de strategii si programe care sd asigure
indeplinirea misiunii specifice a institutiel;

p) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management, §1 in
conformitate cu hotaririle Consiliului Judetean, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in

reglementirile care privesc functionarea institutiei;

13



q) transmiterea catre Consiliul Judetean Neamt conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a

Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu m
completdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate si ale tuturor comunicarilor nece //fe. .

i
IV.2. Obiective

Pentru perioada vizati, managementul va avea ca obiectiv principal dezvo

pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, urmérind:
a) Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane in cadrul institutiei in vederea
realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia s1 satisfacerii nevoilor angajatilor.

Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacititii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea
conflictelor;

3. cresterea satisfactiei in munci a angajatilor;

4. asigurarea conditiilor privind formarea §i perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie care si permitd acestora si performeze sarcini aferente unor posturi prezente
sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cresterea capacititii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere dimensionarea si utilizarea eficientd a
personalului de execufie necesar functiondrii institutiei.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeazi
corelarea, Intr-o maniera integrati, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu misiunea si
strategia institutiei.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate
institutiei de citre Consiliul Judetean Neamt.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:

1. cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitifi conexe ori complementare
activitatii de baza,

4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) - vor fi avute in vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;
14



2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea sur@elor $lr

ﬁnan;are

A,

previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe 1ntrea .
management.
¢) Managementul administrativ
Obiectiv: Intdrirea capacitatii institufionale §i de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.
Reglementiri prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de

hotérare vizdnd imbunatitirea modului de administrare a institutiei.

d) Managementul de proiect
Obiective:

1. elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzénd strategia
culturala (artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioadd de management;

stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

SO S

realizarea unor parteneriate in plan intern $i international care si conducd la realizarea

obiectivelor.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar de pagini +
anexe §i trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii §i evolutiei
Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, pentru perioada aprobata.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificirile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
rispunde la obiectivele §i sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd
totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
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b) analiza activititii profesionale a mstitutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizirii instituiei $i propuneri de restructurare si/sau reorganizare, d

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misi

conform sarcinilor i obiectivelor previzute la pct. IV;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contini solutii manageriale

concrete, In vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia gi Dropuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
a.1. institutii/organizatii'care se adreseazi aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;
a.3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitati PR/de strategii media;
a.5. reflectarea activitdtii institutiei in presa de specialitate®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru identificarea altor categorii de beneficiari® ;
a.7. beneficiarul tintd al activititilor instituiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutieiG;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
B. Analiza activititii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbundtitirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel

national/international, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte state);

! Prezentare succinti

* Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor

? Lista acestor acfiuni

* Nu se vor ataga comunicate de presa, §tirl sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
* Comparativ cu ultimul raport o

¢ Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
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b.3. analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, agteptiri ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau

caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei §i ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor: analiza activitaii consiliilor de
conducere’, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente In cadrul conducerii institutiei;

¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfecggionare8 pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativé9 a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz realizate) in perioadele indicate

in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institufie:

Nr. Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatl.l_,
Programul . . . 10 . . comentaril,
crt. proiectului proiectului estimat realizat .
concluzii
(1) @ 3) “4) &) (©) ()

Proiecte mici
Proiecte medii
| Proiecte mari
Total : Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiel:

7 Numdrul intrunirilor, data acestora

¥ Lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu menfionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionald.

9 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). fn cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si menfionarea separati, In coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare

proiect.
19 Titlul productiei artistice (spectacole, concerte, alte reprezentatii), expozitii, prezentari publice, ete.
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- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activité;i ale institu‘;iei

autoritafi publice locale;

T

i
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul\ver?turﬂIQ; /

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; =~

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupi caz,
descriereall fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'~ in cadrul programelor;

ed. alte evenimente, activititi'’ specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, corelatd cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia acordatd
institutiei de cétre Consiliul Judetean Neam;:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea

surselor vizate;

"' Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i, dupd caz, descrierea fiecirui program, a
scopului si tintei acestuia, exemplificiiri; pentru fiecare program se va furniza o scurtd descriere, un scop §i se va
identifica publicul tinta.

"2 Detalii concrete privind proieciele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare.

13 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ci va putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor
manageriale.
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f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din

programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in

proiecte, cuprinsé in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management;
£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specy

categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul pentru Culturd si Arte
“Carmen Saeculare” Neamt informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de
management, telefon: 0233/214026, fax: 0233/231888, e-mail:contact@culturaneamt.ro.

Relaii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
Biroul Resurse Umane, din cadrul Consiliului Judetean Neamt, telefon: 0233/212890, int. 210, fax:

0233/211569, e-mail: resurse.umane@cjneamt.ro, doamna Ana-Maria Sandu.

VIIL Anexele nr. 1- 4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr. 1 1a Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organizat pentru

Y
Regulamentul de organizare §i functionare al Centrului pentru Culturi F/@ te|, "
Saeculare” Neamt aprobat prin Hotirarea Consiliului Judetean Neamt nr. 39/30.082012, [\
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Art. 1. Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, denumit 1 mc\};rr\*n;/ﬁe
ntru, este institutia publica de cultura de interes judetean, cu personalitate juridica, finantati
 alocatii de la bugetul judetean si din venituri proprii, care functioneazd sub autoritatea
Consiliulut Judetean Neamt, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a
pvernului  nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfdgurarea activititii
sezamintelor culturale, cu modificarile i completarile ulterioare si ale Legii nr.215/2011 a
aministratiei publice Jocale, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Art. 2. Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi desfisoara
wtivitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale propriului
Regulament de organizare si functionare.

: Art. 3. Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” are sediul in Piatra-Neamt,
{ strada Stefan cel Mare, nr. 3, judetul Neamt. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile,

{ etc. vor contine denumirea completa a institutiei si adresa sediului.

Capitohul 11
Scopul si obiectul de activitate

i Art. 4. (1) Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt initiazd si
—— desfasoard programe culturale in domeniul educatiei permanente §i culturii traditionale,

4 urmdrind consecvent:
- conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale judetului Neamt,

1 precum s ale patrimoniului cultural national si universal;
- pastrarea §i cultivarea specificului zonal sau /si local;
- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor judetului Neamt si susiinerea

celor care le practici;
- cultivarea valorilor si autenticitifii creatiel populare contemporane si artel interpretative

Intoate genurile — muzica, teatru, coregrafie, literaturd, etc.
- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, regional, national si international;
- protejarea i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane

Care constituie banca de date si valori. ]
(2) Activitatea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt se desfasoara

tU respectarea urmatoarelor principil: ' ‘
- principiul primordialitatii, cercetdrii, conservdrii, protejarii i valorificarii patrimoniului
tultural national, a traditiilor spirituale specifice poporului romaén, a creatiilor cultural-artistice

Moderne i contemporane; o
- principiul libertatii de creatie in cultura si artd ca element definitoriu in viata

localitatilor, colectivitatilor si altor structuri socio-profesionale din judetul Neémg; o
- principiul egalitatii de sanse in liberul acces la valorile culturii i artelor si in

! Participarea la viata spirituala locala, regionald, nationald si internationald; _
. - principiul promovarii managementului cultural-organizational. in concordanta cu nevoile

i “uiural-educative locale. regionale, nationale si internationale;




1

principiul  primatului valorii in managementul, studiul, conservarea, difuzarea,
Priomovarea si valorificarea culturii si artelor in toate demersurile locale, nationale si In
simburile internationale de valori spirituale. ATAEHN
_Art. .5. .Centrul pentru Culturd si Arte ,.Carmen Saeculare” Nearrif\gre/frfnﬁtbé}qle
'bugii. prlnc1p§le: ///’I_cj [
~a) 1a masuri pentru educarea artistici a publicului prin programe specificé; - R !
_b) sprijind cercetatorii din domeniul precum i artistii valorosi in aﬁn‘iéréé{\s“ iirﬁoyé{r/éa

\ v
\

¢) elaboreazi si editeaz studi, publicatii si materiale documentare; 8 J,/

d) colaboreaza cu nstitutii de Invatimant din Roménia sau din strdindtate, in vederea
qnoagterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei roméanesti;

e) actioneazd pentru imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii,

| g)elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Neamt proie

| wiurald locala, elaboreaza $i executa proiecte culturale proprii, stimuland di

{yvalorilor cultural-artistice;

1 h) conlucreazi cu autoritdtile administratiei publice locale pentru sprijinire

‘| metodologica a activitatii institutiilor si asezdmintelor culturale organizate la nive

i) inifiazd, organizeaza i finanteaza, in conditiile legislatiei in vigoare:

- actiuni de cercetare, conservare si valorificare a patrimoniului cultural local, a traditiilor

{ oreatiei culturale specifice zonelor $1 subzonelor etnofolclorice din judetul Neamt, a bunurilor,

mestesugurilor si indeletnicirilor apartinind culturii populare traditionale sau contemporane;

' - concursuri, festivaluri, expozitii, cursuri de initiere, pregatire st perfectionare, stagiuni,

| abere de creatie, spectacole si turnee cultural-artistice, reuniuni stiintifice de interes local,

judetean, national si international, sprijina participarea creatorilor st a altor oameni de cultura,

4 atat In tard cat si in striinitate;

{ - programe si proiecte pentru toate domeniile culturii si artelor contemporane;

- activitati editoriale si publicistice, impriméri foto si video; achizitionarea de bunuri de

| patrimoniu cultural §i ale creatiei populare in vederea constituirii unui fond documentar

propriu care sd deserveasca interesele institutiilor si asezimintelor culturale din judetul Neamt;

i j) actioneaza ca for metodologic judetean, organizeazi in conditiile legii impreuna cu alte

| foruri abilitate de lege, pregatirea de specialitate finalizatd cu acordarea de atestate si diplome
2 liderilor formatiilor artistice ( acordand atestate care confera dreptul exercitdrii profesiilor

; cultural — artistice la nivel mediu de pregatire);
!’

k) organizeaza cursuri de specialitate pentru formarea si perfectionarea mestesugarilor in

lomeniul artizanatului si mestesugurilor traditionale autentice;
’ 1) acordd premii, distinctii §i alte recompense morale si materiale pentru cei care se
i tvidentiaza in domeniile specifice activitatii Centrului cultural; _
{  m)coopereazd cu organizatii neguvernamentale si cu toti factorii interesati-in domeniul
f tltural de activitate;
' n) propune zone de obiceiuri si traditii populare protejate din judetul Neamt;
- 0)elaboreaza arhiva si baza de date a asezamintelor culturale si a culturii traditionale la
g Nivel judetean;
i p) asigurd agenda culturald a judetului Neam. ‘ o

Art. 6. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin §i realizarea activitatilor sale, Centrul

Pentru Culturd i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt colaboreaza cu institutii de specialitate,
Ulganizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public si/sau privat, precum si cu
] Persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase, etc).

H

|




Capitolul III
Patrimoniul

Art. 7. (1) Patrimoniul Centruluj pentru Cultura si Arte ,,Carmen Sé‘éﬁ(ﬁ:ﬂére?’_i\fé’amt este
ymat din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau priv:

& sau privati a
detului Neamt, pe care le administreazi in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri
pate in proprietatea privata a institutiei, _

) Patrimoniul Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt poate fi
bogdlit §i completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
an transfer, cu acordul pértilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei
blice centrale sau locale, din partea unor persoane juridice de drept public si/sau privat,
ecum $1 a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului pentru Culturd si Arte
-{ Carmen Saeculare” Neamt se gestioneazi potrivit dispozitiilor legale in yig63

| stitutiei fiind obligata sa aplice masurile prevazute de lege in vederea pfote]ar:

Capitolul IV
Personalul si conducerea

Art. 8. (1) Functionarea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen

] wsigurd prin activitatea personalului angajat cu contract individual de munec

| redeterminatd sau determinat, in functii de specialitate, in functii tehnice si administrative;

(2) Personalul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare™ Neamt este structurat in
personal de conducere si personal de executie. ,

(3} Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munci

ale personalului Centrului se realizeazi in conditiile legii.

(4) Pentru realizarea proiectelor si programelor culturale, Centrul pentru Culturd si Arte

| Carmen Saeculare” Neamt poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte

' incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si

“{ personal tehnic si administrativ remunerat conform legii.

| (5) Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioadd nedeterminati se

| face pe bazd de concurs sau examen.

a, pe perioadi

RS

Art. 9. Personalul Centrului p“‘entru Cultura si Arte “Carmen Saeculare” Neamt are

irmdtoarele Indatoriri generale:
a) realizarea cu profesionalism, loialitate, corectitudine si in termen a lucrédrilor

'epartizate de persoanele sau structurile in drept;
b) abtinerea de la exprimarea sau manifestarea convingerilor politice in exercitarea

atributiilor ce le revin;
¢) péstrarea confidentialitatii informatiilor sau documentelor de care iau cunostinti in

i

‘Xercitarea atributiilor;
d) interzicerea primirii in mod direct a unor cereri a ciror rezolvare nu intrd in

‘mpetenta lui, ori intervenirea pentru solutionarea acestora;
¢) perfectionarea pregitirii profesionale in cadrul institutiei sau urménd cursuri

Organizate 1n acest scop; . o N
f) respectarea prevederilor Legii 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile

Uterivare i ale Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduiti al personalului contractual dm
duworitdtile si institutiile publice. precum si a celorlalte prevederi specifice administratiei

Publice;

R
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g) indeplinirea obiectivelor generale ale Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmeﬁu

Sﬂeculare” Neamyt, stabilite de conducere.

rinde urmatoarele Servicii:

Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, juridic;
Compartimentul Valorificarea si promovarea culturii traditionale;
Serviciul - Ansamblul Folcloric *Floricici de la munte’’;
Serviciul - Scoala Populard de Arte.

(2) Atributiile personalului incadrat la Centrul pentru Cultur sunt cele pre A
: stullli. LS ANy 4
- Art. 11 (1) Conducerea Centrului pentru Cultura si Arte ”Carmen Ne
siguratd de un director-manager, numit, sanctionat si eliberat din
judetean Neamt.

(2) Numirea directorului-manager se face de citre Consiliul Judel

1

{de management, in conformitate cu prevederile legii.

(3) Contractul de management va contine programele si proiectele minimale pe care
managerul se angajeaza s le realizeze, in conditiile legii.

(4) Directorul-managerul are urmatoarele atributii principale:

a. Asigurd conducerea activitatii curente a institutiei;
| b. Elaboreazd si supune spre avizare Consiliului de administratie si aprobare, Consiliului
{ hdetean Neamt proiectul de buget al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”
| Neamt;

c. Elaboreazd si inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie $i aprobare
Consiliului Judetean Neamt organigrama si statul de functii pentru aparatul de specialitate;

d. Propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al
| institutiei, in vederea avizdrii Consiliului de administratie $i aprobdrii de cétre Consiliul
i Judetean Neamt;

! e Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al Centrului pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare”, conform contractului de management, cu respectarea prevederilor
"legale, in calitate de ordonator tertiar de credite;

. / Stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor minimale
‘; anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii institutiei;

! g Asigura conditiile de indeplinire $i respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

?f h. Elaboreaza programe de activitate;

!

i. Conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specifice institutiei;

/. Selecteaza, angajeaza si concediazd personalul salariat, in conditiile legii, decide
| Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica de concurs:
ik Hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
| concordanti cu legislatia in vigoare:

I Intocmeste fisele posturilor prevdzute in structura organizatoricd si urmdreste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

m. Negociazd clauzele contractului colectiv de muncé si ale contractelor individua.lle.d.e
| munca . in conditiile legii. clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
j‘ Sau, dupa caz, conform legilor speciale, fird ca durata acestora sa depaseascd durata

Contractului de management; . .
n. Reprezinta si angajeazd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara

si din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;
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| o Incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite ’
{ in contractul de management; ,

p. Igformeazé trimestrial Consiliul de -administratie asupra realizarii obiectivelor sia

{ jrestatiet colectivului pe care 1l conduce, stabilind impreuna cu acesta misuri corespunzétdafe: -
g gentru imbunétatirea activitatii; ’ LA
1 ¢ Informeazd anual Consiliul Judetean Neamt asupra realizirii obiectivelor: st: \bi-}it‘e/giﬂ\i

opune mfisurile necesare pentru desfdsurarea activititii in conditii optime si';*"'aSIgufa}éﬁ
Lalitatii proiectelor; '

+ r. Indeplineste orice alte atributii stabilite de Consiliul Judetean Neamt si Consiliul de
| ydministratie. ’

(5) In exercitarea atributiilor, directorul- manager emite decizii. _
4 (0)In absenta directorului-manager, Centrul pentru Culturd si Art

{ Neamt este condus de o persoand din cadrul institutiei, desemnata de dire

decizi€ SCTisd.

Art. 12. Atributiile Compartimentelor si Serviciilor:
A.Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, juridic:

- organizeaza §i realizeaza activitatea financiar-contabili si de salarizare;

- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeazd si rdspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

- urmareste, in conformitate cu prevederile legale, corecta executie bugetara a
componentelor din structura Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si
propune mdsuri pentru realizarea de resurse extrabugetare, in vederea finantirii a cat mai
| multor actiuni cultural-artistice; ‘ ‘
| - executd toate lucrdrile de fundamentare, elaborare si executare a bugetului institutiei,
precum §i organizarea si tinerea la zi a contabilitdfii §i prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra executiei bugetare si a patrimoniului aflat in administrare;

. - desfasoara activitditi in domeniul resurselor umane privind angajarea, salarizarea,
intocmirea tuturor documentelor de platd, de personal si a informatiilor cerute de legislatia in

vigoare; :
o s
- asigurd redactarea lucrdrilor de secretariat, evidenta corespondentei si circuitul acestora

in interiorul institutiei;
- efectueaza operatiuni de gestionare a valorilor materiale si bdnesti ale institutiei, in

* tonformitate cu prevederile legale;
- organizeazd si gestioneazd fondul arhivistic al institutiei, In conformitate cu

reglementarile legale specifice domeniului;
- asigurd misurile de protectie a muncii s de paza si securitate impotriva incendiilor;
- asigurd crearea unui fond de documentare juridicd, realizeazd indexul legislativ al

sctelor normative nou aparute cu impact in activitatea institutie;
- asigurd reprezentarea Centrului pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” Neamt in

PR

| fata instantelor judecétoresti:
- asigura asistentd juridicd pentru toate compartimentele.

B. Compartimentul ,,Valorificarea si promovarea culturii traditionale”



- asigurd intocmirea si derularea proiectelor culturale din domeniul de activitate

fesﬁvaluri interne si internationale, €xpozitii, concursuri, sarbitori traditionale, ele ==

- centralizeaz3 si actualizeazd banca de date; //// Ll N
4. asiguri realizarea si stocarea informatiilor pe hértie, film, foto,CD/D@{‘fb}Igmé‘}&éb
| qu alte tipuri de suport; LTS

oy

%

% o < : B~ R
- organizeaza g1 coordoneaza din punct de vedere metodologic agezaminfele cutturale din
: : o e s .. o e .. e N =
1J'ud6§lll Neamt, prin asigurarea logisticii necesare derulirii activitatii culturale; N T i
- sepreocupd de formarea, instruirea $1 perfectionarea in domeniile artisti \deicresteréa

jg*radului € acces si participare a cetatenilor la viata culturali;
] - Incurajeazi si promoveaza creatiile autentice ale artei interpretative neps
'profesiogiste; Z
| - asigurd organizarea, coordonarea si derularea manifestarilor artis
programele i proiectele culturale initiate de Consiliul Judetean Neamt;
{ - efectueaza studii in teren privind creatia si traditia populari; W
{ - arhiveaza, valorifica si promoveazi cultura traditionald (artd popfara
{ literaturd, teatru); :
- asigurd realizarea de studii,
ledicate publicarii;

{ - asigura culegerea si tehnoredactarea de brosuri, pliante, lucrari metodologice, carti si
1 reviste.

- conservarea si cercetarea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

C. Serviciul Ansamblul ”Floricici de 1a Munte”

ZAnsamblu are urmatoarele atributii:
- are rolul de promovare si valorificare a culturii traditionale si creatia populard

| contemporand, activitatea sa artistica realizandu-se prin spectacole pe stagiuni;

, - participa la proiecte culturale locale, interjudetene, regionale, nationale si internationale;
i

- asigurd cunoasterea folclorului local si national (muzical si coregrafic);
- valorificd si promoveaza folclorul nemtean in special, cu toate particularititile
dnografice si muzicologice ale zonei folclorice pe care o reprezinta;
- valorificd §i promoveazi cantecul si jocul popular din zonele reprezentative ale
Roméaniei (prezentarea de spectacole folclorice);
- organizeaza gi desfasoard activitati de educatie permanenta in spiritul dragostei pentru
| folclor, pentru valorile traditionale, pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul Uniunii

' Europene;

- - se implica direct in sarbatorile comunitdtilor satesti (comemorari, intalniri cu fiii
Mtului, recunoagterea si promovarea culturilor locale si ale minoritatilor din zon);

- reprezintd arta muzical-coregrafica din judetul Neamt in productiile de televiziune/film,

|n conditiile convenite intre producétor si Centrul pentru cultura:

1 - propune materiale promotionale (pliante, videoclipuri, postere, etc.) destinate

' Promovarii Ansamblului “Floricica de la munte” si participd la realizarea acestora;

- solicitd colaborarea unor artisti sau formatii profesioniste sau de amatori, cu prioritate din
- ona folclorica Neamt pe care o reprezinti;
| -realizeaza cel putin o premiera pe stagiune;
| -organizeaza si realizeazi spectacole muzical- coregrafice de eveniment, la cerere, contra

Cost:

' -culege folclor in vederea imbogatirii repertoriului; . _
;' -sprijind formatiile artistice de amatori prin organizarea §i/sau sustinerea concursurilor si

- iestivalurilor folclorice:



D. Serviciul Scoala Populari de Arte
{ ;-arviciul are urmatoarele atributii: o
{ -organizeazd si desfasoard activitati de invatimant artistic in toate domeniile; -

{j¢ drept public sau privat, precum §i cu persoane fizice, in vederea pregatirii;-prin-programuj

{ yopriu de §colarizare, a diferitelor categorii de populatie, indiferent de sex, varsta;religie;etc;

1 -organizeaza cursuri in diverse domenii: arte plastice, teatru, coregrafie, muzica, etc;
-asigurd cadrul unor manifestiri care promoveazd talentul elevilor: expozitii de artj,

pgctacole de teatru, folclorice, etc.

- participa la proiectele si programele culturale comune ale Centrului;

~ - sprijind tinerele talente in lansarea artisticd, prin concursuri, tabere de creatie, festivaluri,

4 efCs

-constituie colectii de artd plastica, din lucririle participantilor la manjf
yganizeaza, si propune forme de valorificare a acestora;

4 -intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare

programa analitica elaboratd de Ministerul Culturii si Patrimoniului Nation}

7
< v
1 Art. 13. (1) Activitatea directorului-manager este sustinuti de Consiliul desaddB
{ grgan colectiv de conducere, format din: ‘
a) Presedinte — managerul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;
b) Membri: — sefii de Servicii;
— doi consilieri judeteni, desemnati prin Hotirare a Consiliului Judetean

"D
o K} .
fstratie,

Neamt;
(2) Secretariatul este asigurat de o persoand din aparatul de specialitate al
Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, desemnati in acest scop de
cdtre manager.
Art. 14 Consiliul de administratie 1si desfisoara activitatea dupi cum urmeaza:

a. Se intruneste la sediul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt,
| rimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din
i umdrul membrilor sii;
~{ b. Este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numdirul total al membrilor sai si ia
{ hotdrdri cu majoritatea simpli din numarul total al membrilor prezenti;
¢. Dezbaterile Consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd
! membrilor séi cu cel putin 3 zile nainte, prin grija secretarului;

: d. Dezbaterile se consemneazi in procesul verbal de sedinta in registrul de sedinte, semnat

1 de catre toti participantii la lucrarile Consiliului;

¢. Emite hotdrari dupa incheierea sedintelor. -

f. La sedintele Consiliului de administratie pot participa, in calitate de invitati, reprezentantii
salariatilor/sindicatului.

1
il
i

Art. 15 Consiliul de administratie are urméatoarele atributii principale:
‘ a. analizeazd si aprobd programele de activitate si repertoriile institutiei, hotdrand
; directiile de dezvoltare ale Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;
_' b. aproba colaborarile Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt cu alte
! mstitutii din tard si din striinatate; o
| ¢. avizeazd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii
. “cestuia de catre Consiliul Judetean Neamt; A
d. avizeaza proiectul privind organigrama si statul de functii propuse de catre manager, in
' Vederea aprobirii acestora de catre Consiliului Judetean Neamt;
: e. aprobd Regulamentul de ordine interioard a institutiei;

-colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, \persoane-juridice



¢ analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si ale- 7
ﬁ?ucturii organizatorice a institutiei;

g urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
stutiel, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare
pd caz, pentru recuperarea pagubelor;

-h. stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate “din
aituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Capitolul V N
Bugetul de venituri si cheltuieli MR N

Art. 16. Cheltuielile curente si de capital ale Centrului pentru Cplty
seculare” Neamt{ se finanteazi din subventii acordate de la buge ( -

{ propril, aprobate prin hotdrarea Consiliului Judetean Neamt, precum si\& alts 7 ! PO ivxt
prevederilor legale in vigoare. t
~ Art. 17. Veniturile extrabugetare se realizeazi din activitati desfasurate diresede Centru:

a. Incasdri din spectacole, expozitii, alte manifestiri culturale;

b. Inchirieri de bunuri mobile;

. ¢. Valorificarea unor lucriri realizate in cadrul taberelor de creatie, cercurilor aplicative,

{ altor activitati culturale si de educatie permanent;

{ d. Editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productie, pe orice fel de suport,

| ¢in domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea

~ { prevederilor legale in vigoare;

4 e Prestarea unor servicii si/sau activitati culturale sau de educatie permanentd, in

“1 conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii;

{ L Derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte
institutii din tara si din striinaitate;

g. Prestarea altor servicii ori activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile sale, cu

—Jrespectarea dispozitiilor legale in vigoare: transport auto persoane in scop cultural-turistic,

.| Impresariat artistic, sonorizare pentru terfi, servicii pentru promovarea si dezvoltarea

~{ turismului, inclusiv servicii de turism cultural;

i h. Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt poate beneficia si de donatii

1 81 sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalititile de orice fel putdnd fi acceptate

numai dacd nu sunt grevate de conditii ori de sarcini care pot afecta autonomia institutiei sau

| dacd nu sunt contrare obiectului siu de activitate.

Capitolul VI
Dispozitii finale

Art. 18. (1) Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt dispune de
Slampila si sigiliu proprii.
(2) In toate actele Centrul va folosi antetul Consiliului Judetean Neamt -Centrul pentru

Culturd si Arte ”Carmen Saeculare” Neamt.
(3) Centrul are arhivé proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;



- documente financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seami si(j &
atil statistice;
- corespondenta;
- alte documente, potrivit legi.
] art. 19. (1) Prezentul Regulament se completeazd, de drept, cu actele normative in
goare- Modificarea si completarea prezentului Regulament se aproba de citre Consiliul
detean Neamt.
- (2) Intemeiul prezentului Regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,
anagerul va elabora Regulamentul de ordine interioars al institutiei si il va supune aprobirii
Consiliul de administratie.
(3) Incilcarea prevederilor Regulamentului atrage dupd sine raspunderea disciplinari
;vild $1 administrativa si se sanctioneazi conform legilor in vigoare.




Tabelul valori de referinti’ ale costurilor aferente investitiei

ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective al

concursului de proiecte de management organizat pe

Categoriide Limite valorice
- Investitii in proiecte” ale investitiei In proiecte din investitiei In proiecte
perioada precedentd propuse pentru perioada de management
(dela la.)’ (de la.....)*
a) 2) 3)
Mici (dela....leipindla.......lei) |(dela.... pindla....... lei)
Medii (dela....leipindla...... lei) |(dela.... pndla ........ lei)
Mari (dela....leipndla.....lei) |(dela.... pdndla ........ le})

' Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazd sd fie
propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul IIL5. si IIL. 6. din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel
rezultate urmeaza a constitui:

- elementul de calcul pentru proiectia financiard;

- limite superioare de cheluieli pentru management, a cdror depasire atrage rdspunderea

managerului.

? Impartirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte

* In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul IIL.5. si IIL6. din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

* Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referinta pentru perioada de management.



ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organiz
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Tabelul investitiilor in programe s

| TOTAL
; Cat ii Nr. iti . - .
 Nr. | Programe/ d: egornt rroiecte de I“V?St?‘e n Nr. de Tnvestitie in | investifie in
| | Sursede investitii ? primul projecte 1 proiecte | projecte program
1 n primul an in primul an H 1 B i
i finangare in proiecte | (anul....) (anul ...) W ANEY | in anul x :;lm“l Anul
X
(0 | (1 (2 ) “) 3 (6) 0] ¥
| (mici). lei |
| (1) | Programul a).... | (medii).. lei
| (mari)..lei
[
\
| TOTAL , Total Total investitie in Total Total |
) . : o nr. investitie
; nr. proiecte proiecte in primul , . T
- in primul an an i proiecte | In prmecFe n |- -
. dincare: (lei), din care: [ anul x (lex),
; i anul X din care:
(3) | Surse atrase - - - - -
(4) | Bugetul }
autoritatii } B ) -

La colana (2), investitiile In proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2 la caietul de obiective).

La coloana (4), candidatii trebuie si precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul
de proiecte, din respectiva subcategorie.

La coloanele (5) si (6), anul ,,x” reprezinta al doilea, al treilea, dupi caz al patrulea si al cincilea an
de management. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numdrul de ani pentru care se intocmeste
proiectul de management. Candidatii, In coloana (5) trebuie s precizeze céte proiecte din care categorie
doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimati a investitiei in
realizarea proiectului.

La coloanele (7) st (8), se calculeazd valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioadd
demanagement. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

Réndul (1) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. €.3.al proiectuiui de management.

La randul (2), se calculeazi Totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

Randul (3) reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de
fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaz3 a dobandi importanta sporitd cu
ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

La randul (4) se menfionaeza finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupd caz,
alocatia bugetara acordati institugiei de catre autoritate




Tabelul veniturilor proprii realizate din activ

bilete/tarife practicate

ANEXA nr. 4 la Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organizat pentru

Centrul pentru Culturi si Arte »Carmen Saec

itatea de bazi, specifici ins&\}'

Y
.\"l

o oI\
i\l&l,‘

Perioada

Nr. de
proiecte proprii

Nr. de
beneficiari

Nr. de
bilete

propuse
(mii lei)

0]

|
|
r

i

@

3

4

6

| Anul
' referintd

de

- Primul an

;%Anul X

mtal

La coloana (2), se va mentiona numirul de

gézduite, evenimente ocazionale etc.

La coloana (3), se va mentiona beneficiarul specific institutiei: vizitatori, spectatori etc., dupa
caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazi
gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

La coloana (4)
contabilitate, pentru ca

din activitatea de bazi.

=

a” va cup

re se inregistreaza contravaloarea
lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exce
Réndul ,,anul de referint
caietul de obiective, care pot fi completate, d
Cifrele din randul “total”

]

proiecte proprii propuse, fard a fi cuprinse proiecte

» 8¢ vor mentiona estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in
in bani, indiferent de valoarea sau de tipul

ptia biletului onorific cu valoare zero lei).

rinde informatiile aferente, oferite de Consiliul Judetean in
upa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

reprezintd tinta realizabild in privinta veniturilor proprii realizate



